
Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2OLtr. o dzialalno6ci leczniczej

(Dz.U.2O23r. poz. 991 tekst jednolity).

l-. Nazwa:

samodzielny Publiczny Zesp6l opieki Zdrowotnej w Tomaszowier Lubelskim

2. Siedziba : Tomasz6w Lubelski

3. Adres : Al. Grunwaldzkie L , ZZ-GOO Tomasz6w Lubelski

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej; 84 6642s2t,

sekreta riat@szpita l-tomaszow. pl

5. Numer identyfikacyjny REGON: OOO3O4444

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sqdowym : 0000054328

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotirw wykonujqc:ych dzialalnoSi leczniczq: t4.LO.1993r.

pod nr 000000002978

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teoriq

i zasady analizy wskainikowej, dostosowanej do warunk6w i specyfiki sektora ochrony

zdrowia. Raport sporzqdzono zgodnie z Rozporzqdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia

2017 roku w sprawie wskalnik6w ekonomiczno-finansowych niezbqdnych do sporzqdzenia

analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktad6w

opieki zdrowotnej (Dz.U.2Ot7.poz.832).

Analizq sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe

oceny przypisane poszczeg6lnym wskainikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreSlonym

w/w rozporzqdzeniu.
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RAPORT O SYTUACJ I E KONOMICZNO.FI NANSOWEJ SAMODZ I ELN EGO PU BLTCZN EGO

ZDROWOTNEJ W TOMASZOWIE LUBELSKIM



Zyskowno5ci netto

netto x 1007o

produkt6w +
przychody fletto ze sprzedazy towar6w

i material6w * pozostale przychody
operacyjae + przychody

finansowe

z dzialalno6ci

produkt6w +
ptzychody netto ze sprzedaiy towar6w

i material6w * pozostale przychody

poniej 0,0 oh

powyLei 0,0oh do 2,0 o/o

powyZej 2,0oh do 4,0oh

powyiej 4,0oh

wynik netto x 100%
Sreffi-dlfiF@C

-2r720

ZyskownoSci
dzialalnoSci
opetacyjnei

Zyskowno66
akt)'w6w

Ptynno6ci biei.qcei

aktywa obrotowe - nale2no6ci
kr6tkoterminowe z tytulu
dostaw i uslug, o okresie splaty powy2ej

12 miesiEcy - kr6tkoterminowe
r o zlicz eraia migdzyokre sowe (czynne)

@
zobowi4zania z tytulu

dostaw i uslug, o okresie wymagalno6ci
powyZei 12 miesigcy * rezerwy ta

z ob ot,li,4z arua kr6 tko te rmin owe

podzej0,6
od 0,60 do 1,00

powyLei 1,00 do 1,50
powyiej 1,5 do 3,00

powyiej 3,00lub ie2eli
zobotiqzatia

kt6tkoterminowe = 0 zl

aktywa obrotowe - nale2no6ci
kr6&oterminowe z

tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty
powy2ej 12 miesigcy - kr6tloterminowe
rozhczetia miqdzyokresowe (czynne) -

ponDej 0,50
powyzej 0,50 do 1,00
powyi,el 1,00 do 2,50

powyZej 2,50lub je2eli

zobowiqzanta
kt6tlotermino'il/e = 0 zl

dostaw i uslug, o okresie wymagalno6ci
powyiej 12 miesipcy * rczenvy na

zob owi1zania kro tkoterminowe

0
4
8

t2
10

Plynno5ci szybkiej
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l7skaZniki Metoda us rlenia Pnedzra\v warto(ci
(Jcena

punktowa
WskaZnik Occna

2 ) I 5 6 7

I. WSKAZNIKIZYSKOWNOSCI

poruiei 0,0 oh

od 0,07o do 2,0 oh

powyiej 2,0oh do 4,0oh
powyiej 4,0oh

0

-)

4
5

0

porrzej 0,0 oh

od 0,0oh do 3,0 oh

powyiej 3,0oh do 5,0oh

powyitej 5,0oh

0
J

4
5

-2,80o/o 0

0

J

4
5

-4,g4oh 0

RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNI )SCI Maksymalna ocena pkt. 15
Uzyskane 

0
Dkt.

II. WSKAZNIKIPLYNNO$CI

1rfl 8

0

8

73

10

0,99 8

RAZEM WSKAZNIK] PLYNNOS( Ilaks,vmalna ocena pkt. 25
Uzyskane rc

DKf-



Rotacji nalezno6ci
(w dniach)

Sredni stan nale2no6ci z tytulu dostaw i
uslug x liczba dni w

okresie (365)
ptzychody netto ze sprzedaiy

produkt6w +
przychody netto ze sprzeda|y towar6w

i material6w

poni2ej 45 dni
od 45 dni do 60 dni
od 61 dni do 90 dni

powyiej 90 dni

Sredni stan zobowi4zai z tytulu dostaw il
uslug x liczba dni w 

I

okresie (365) | ao OO aoi
przychody netto ze sprzedaiy I od 61 dni do 90 dni

produkt6w + I ,"-itejgOdn
pzychody netto ze sprzedazy towar6w

i matedal6w

Rotacji zobowiqzart
(w dniach)

ZadltLeria akqv6w
o//o

Q, ob owi4zanta dlugo terminowe *
zob otn4z anta kr6tk o terminowe *

rczet\xy ta zobowtqzztia )
x 100%

porlliej 40 oh

od4}oh do 60oh
powy2ej 60ohdo80oh

powyizei 80ohakwarazem

z ob owiqz aria dlugoterminowe *
zob ot'li,4z atia kr6tko te rminowe *

rezerwv ra zobotiazatia
fundusz wlasny

od 0,00 do 0,50
od 0,51 do 1,00
od 1,01 do 2,00
od 2,01 do 4,00

powyZej 4,00 lub ponzej
0,00

35,14o

WvplacalnoSci

10

8

6

4
0
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Iv. WSKAZNIKIZADLUZENIA

SUMA UZYSKANYCHT PUNKTOW 40



W wyniku analizy wska2nik6w sporzqdzonej rra podstawie sprawozdania finansowego

za 2023r. przy zastosowaniu metody prunktowej u;zyskano 40 punkt6w co stanowi 57,L4yo

maksymalnej liczby punkt6,w mo2liwych do uzyskania.

Poszczeg6lne wskalniki i ich ocena punktowa przedstawiajq siq nastqpujqco:

1) Wskalniki zyskowno:ici w 2023r. ksztaltowaly siq w zakresie od -2,72% do -4,94%o

i uzyskaty tqcznq ocenq 0 pkt. na L5 mo2liwych do uzyskania, Wynika z faktu,

i2 Jednostka odnotowala ujemn,y wynik finan:;owy za 2O23r.

2) Wskalniki plynnoSci bie2qcej i szybkiej osiqgnqiy wartoSci l-,LL i 0,99 i uzyskaty lqcznie

16 pkt. na 25 mo2liwych. Warto6i wskainika plynnoSci zbli2ona do L oznacza

mo2liwo5i pokrycia przez Jednostkq wszystkich zobowiqzari biezqcych z bie2qcych

:irodk6w obrotowych tj. Srodk6w pieniq2nyclh na rachunkach bankowych i nale2nych

przychod6w ze sprzeda2y. Pomimo uzyskania mniejszej punktacji w stosunku do roku

ubiegtego Jednostk;r nadal utrzymuje stabilner plynno66 i wyptacalno(i.

3) Warto6ci wskalnik6w efektywnosci informujq, i2 w roku 2023 Jednostka regulowata

swoje zobowiqzaniar Srednio w ciqgu 13 dni i uzyskiwata naleznoici w ciqgu 26 dni.

Pozwolifo to na osiqgniqcie maksymalnej ocerry w tym obszarze tj. L0 pkt.

4) Wskalnik zadtu2eniia aktyw6w' wynosi 35,1.4yo, czyli mieSci siq w przedziale

pierwszym, tj. poni2ej 40o/oi uzyskuje ocenq 1.0 pkt, natomiast wskalnik wyptacalnoSci

osiqgnql warto66 2,516% i mie6ci siq w przedzi;ale od 2,01 do 4,OO,i zdobyt ocenq 4 pkt.

Lqczna ocena to 1zl pkt. na 20 mo2liwych. \A/obec dobrej plynno:ici obecna wartoSi

i struktura zobowiqzari nie stanowiq zagro2enia dla stabilnoSci finansowej jednostki.
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Opis przyjqtych zaloieri.

Samodzielny publiczny zakfad opieki zdrowotnej prowad;ri gospodarkq finansowq na

zasadach okre6lonych w ustawie o dziatalnoSci leczniczej. Zgodnie z art.52 tejze ustawy

SP 7oZ pokrywa z posiadanych Srodk6w i uzyskiw,anych przyr:hod6w koszty dziatalno:ici

i reguluje zobowiqzania. Prognoza na lata 2024-2026 zostala opracowana na podstawie

2023r. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finan:;owej na kolejne trzy lata obrotowe

zalo2ono utrzymanie stabilno6ci ekonomiczno-finansowej oraz osiqgniqcie czq5ciowego

zbilansowania przychod6w z kosztanri. Duza licz:ba zmian i niestabilno6i przepis6w

regulujqcych dziatalno6i systemu ochrony zdrowia p,owodujq, ie prognozy

i analizy na kolejne lata, choi sporzqdzone z nale2ytq staranno:iciq mogq w rzeczywisto6ci

odbiegai od realnych zjawisk, kt6re w'ystQpiE w pr:rysztoSci. W prognozach uwzglqdniono

uchwalone przez sejm zmiany w zasadach finansowarnia Swiadczeri ze Srodk6w publicznych

oraz opublikowane zato2enia makro,ekonomiczne okre6loner przez Radq Ministr6w
w wieloletnim Planie Finansowym paristwa na lata 2024-2027.

Wskainiki makroekonomiczne

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2024-2027 wynika,

2e opracowywane sq zmiany systemowe zorientowane na stopniowy wzrost naktad6w na

ochronq zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach. Zaleznie od ostatecznego ksztattu tych
rozwiqzari irozstrzygniqi Rady Ministr6vu, struktura r,nrydatk6w w 2024 r. moze ulec zmianie,
przy zachowaniu tqcznego limitu zgodnego ze stabilizujqcq regulzl wydatkowq. W prognozie

zostaio uwzglqdnione stopniowe zwiqkszanie naklad6w na ochronq zdrowia do 2OZ4 roku do

osiqgniqcia poziomu 6% PKB. Po zakorriczeniu prac nad prognozami dotyczqcymi opieki

zdrowotnej weszta w 2ycie ustawa :z dnia 11 sierpnia 2021, r. o zmianie ustawy

o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych zer Srodk6w publicznych oraz niekt6rych
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innych ustaw (Dz. U. poz. 1773). Zaklada ona stopniowe zwiqkszanie naklad6w na ochronq

zdrowia do 2027 roku a2 do osiqgniqcia poziom u lol,:, PKB.

Zaloienia do prognozy przychod6w i koszt6w

Prognozq sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026 oparto na planie

finansowym na 2024 rok. Podstawq okre6lenia prognozowanych przychod6w sE umowy zawarte

z Narodowym Funduszem Zdrowia na rok 2024 oraz zaprognozowane przychody na lata nastqpne

w rodzajach: leczenie szpitalne, ambulatoryjna opieka specjalistyczna, stacjonarna i ambulatoryjna

rehabilitacja lecznicza, porJstawowa opieka zdrowotna, stacjonarne i domowe Swiadczenia

pielqgnacyjne iopiekuricze, lLiczenie stomatologiczne, profilaktyczne programy zdrowotne, programy

pilota2owe, leczenie szpitalne otorynolaryngologia - zesp6l chirurgii jednego dnia, ratownictwo

medyczne. Do prognozy prz,ychod6w na lata 2024-2021; przyjqto wielko6ci wykonane w 2023 roku.

Zaloiono, 2e poziom realizouranych Swiadczei ze Srodk6w publicznych bqdzie obejmowal wszystkie

zakresy dotychczasowej d;tialalnoSci podmiotu. Ponadto SP ZOZ w Tomaszowie Lubelskim

w ll polowie 2024 roku zarnierza rczszerzyi swojq dzialalno6i o :iwiadczenia z zakresu pracowni

elektrofizjologii, oksygenacji hiperbarycznej oraz planuje zwiqkszyi realizacjq 6wiadczei

w ambulatoryjnej opiece specjalistycznelj. Tak wiqc prrognozuje siq, 2e przychody szpitala bqdq

stopniowo wzrastai w miarq realnych mozliwo5ci jednostki.

W strukturze przychod6w SP ZOZ w Tomaszowie Lubelskim ponad 96 % stanowiq

przychody z tytutu zawartych um6w z NFZ, Pozostate przychody ze sprzeda2y stanowiq

pozostale przychody merJyczne ora;: pozostate przychody z dziatalnoici niemedycznej.

Nale2y jednak zauwaiyc, 2e w przypadku Zaktadu jako instytucji, kt6rej celem nie jest

maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilarnsowania siq prowadzonej dziatalno6ci.

Samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej sq organizacjami ,,non profit"

i najistotniejszym celent ich dziatalnoSci jest zwiqkszenie u2yteczno6ci 6wiadczerl

medycznych. Rozumie siq przez to maksymalizacjq rozmiar6w ijako6ci realizowanych uslug.

Wykaz um6w na finansowanie Swiadczeri ze 5r<ldk6w publicznych zawartych na dzieri

sporzqdzenia raportu:
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Lp. Rodzaj/Zakres Warto6i Terrnin obowiqzywania umowv

t.
Profila ktyczne progra my
zdrowotne 11,835,72 4L01.2024 - 29.02.2024

2.

Swiadczenia pielqgnacyjne i

opiekuricze (Opieka
Dlugoterminowa)

L61 150,40 ct1.01".2024 - 30.06.2024

3.

Swiadczenia pielqgnacyjne i

opiekuricze (ZOL) 369 670,00 ct1.01.2024 - 30.06.2024

4.

Ambulatoryjna opieka
specja listyczna 652 925,10 01,.01.2024 - 30.06.2024

5.

Podstawowa Opieka
Zdrowotna 1"84 504,49 01..01.2024 - 30.06.2024

6.

Reha bilitacja lecznicza
(Stacjonarna) 532 932,95 01..01.2024 - 30.06.2024

7.

Rehabilitacja lecznicza
(Ambulatoryjna) 376 691,73 01.01.2024 - 30.06.2024

8.
Leczenie szpitalne 1.4 1,66 896,91

0L.01,.2024 - 30.06.2024

9.
Leczenie szpitalne (Ryczaft) 72 596 901,00 0.L.01,.2024 - 31.1,2.2024

10.

Leczenie szpitalne
(Laryngologia Jednego Dnia)

52 974,65 o:1.01.2024 - 30.06.2024

11.
Leczen ie stomatologiczne 229 640,01 0:1.01.2024 - 3L.1.2.2024

12.

Programy pilotazowe (Dobry
Posilek)

808 979,00
01".01.2024 - 30.06.2024

13.
ZRM Lublin 1.0 674 243,60 01..01,.2024 - 31,.12.2024

Razem 100 809 144,45

Prognoza koszt6w na 2024 rok i lata nastgpne zostata oparta na planie finansowym na

2024r' Plan ten w ciqgu roku moze ulec zmianie w przypadku nrodyfikacji wysoko6ci bqdl
sposobu finansowania Swiadczei zdrowotnych przez NFZ. Kwoty koszt6w i wydatk6w ujqte
w prognozie stanowiq koszty i wydatki z,wiqzane z realizacjq um6'w z ptatnikiem publicznym

oraz innych koszt6w.
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W prognozach koszt6w na te lata uwzglqdniono r6wnie2 wzrost wynagrodzeri dla

pracownik6w wykonujqcyr:h zawody nredyczne ora,z pracownik6w dzialalnoSci podstawowej,

innych ni2 pracownicy wykonujqcy za,wody medycz:ne zgodnie z ustawq z 8 czerwca 2017r.

o sposobie ustalania najni2szego wynagrodzenia zasadniczego niekt6rych pracownik6w

zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Mocq ustawy pface personelu medycznego zostajq uzale2nione od kwoty bazowej,

kt6ra bqdzie zmieniala siq, co roku. To wymusza ro:zwiqzanie - po stronie rzqdzqcych - takie,

kt6re bqdzie bilansowato szpitalom te zmiany. []ez zmiany wyceny albo wprowadzenia

nowego mechanizmu rekompensaty zwiqzanej z wej6ciem tej ustawy szpitale nie bqdq

w stanie znaleic Srodk6w na ich sfinansowanie, bo to sq zbyt du2e koszty.

Nie bez wplywu pozostaje r6wnie2 obe,cna sytuacja makroekonomiczna, kt6ra

z pewno:iciq przektadad siq bqdzie na wzrost koszt6w zar6wno w zakresie dostaw towar6w

i uslug jak i 2qdari placrcwych. Wszystkie te 67r1nniki z pewno6ciq wptynq na sytuacjq

finansowq podmiot5w leczniczych zwlaszcza powiatowych, a takim jest SP ZOZ

w Tomaszowie Lubelskim. Biorqc pod uwagq aktualne warunki makroekonomiczne gl6wny

problem dotyczy znacznego wzrostu koszt6w, przy relatywnym braku mo2liwo:ici wzrostu

przychod6w. Szpitale stajE przed konieczno:iciq sprostania wielu zlo2onym wymaganiom,

przystosowujqc siq jednor:zeSnie do ciqglych zmian. Zmiany te w du2ej mierze wymagajq

noweSo podejScia do sposobow zarzqdzania organizacjq, w szczeg6lnoSci zachodzqce

w sektorze ochrony zdrowia. Dotychczasowe znriany funkcjonowania systemu ochrony

zdrowia w Polsce nie przyrriosty spodziewanych rezultat6w i nie rozwiqzaty pojawiajqcych siq

licznych problem6w tym z,akresie.

Na funkcjonowanie Szpitali w Polsce bardzo du2y wplyw majq regulacje ustawowe, kt6re

narzucajq na plac6wki lec;:nicze - wprowadzenie podwy2ek wynagrodze6, kt6re w niekt6rych

przypadkach nie majq w pe{ni zabezpiec:tenia finansow'ego ze strony instytucji finansujqcych sektor

ochrony zdrowia. Znaczna czq6i pochodnych koszt6w tych regulacji w bardzo du2ym stopniu podnosi

koszty wynagrodzeri Szpitali. Wzrost ko:;ztow statych powoduje znaczne problemy z utrzymaniem

ptynnoSci finansowej i generowanie ujernnych wynik6rru finansowych. Poprawy sytuacji finansowej

nalezy oczekiwai przede w:szystkim w proprawie warunk6w finansowania Swiadczeri zdrowotnych

przez Narodowy Fundusz Zdrowia.
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W oparciu o prognozowane dane finansowe na lata 2024-2026 ustalono wskalniki

finansowe i punktacje zaprezentowane w ponizszych tabelach.

TAB ELA PODSUMOWUJACA W\NIK]I OCENY SYTUACJI EKONOMI CZNO-
FINANSO\ilTEJ - PROGNOZANA I.ATA 2024.2026

Wskainiki
I I

IIo56
punkt6w

Ilo66
punkt6w

WskaZnik
zyskowno6ci
netto (%)

-2,040/o 0 o,010/o 3 l,l3o/o 3

Wskalnik
zyskowno6ci
dzialalno(ci

operacyinei (7o)

-1,99o/o 0 o,o1 o/o 3 1,13 o/o 3

Wskainik
zyskowno66
aktyw6w (%)

-2,98o/o 0 0,olo/o 3 7,28o/o 3

Wskalnik szybkiej
plynno6ci

Wskalnik
zadlu2etia

I
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l-qczna warto66 punktdw 32 4t 4t

Grupa
2024 2025 2026

Wskainik l7skafnik Wskainik Ilo66
punkt6w

I. WSKAZNIKI
ZYSKOWNOSCI

Raz:em 0 9 9

II. WSKAZNIKI
PLYNNOSCI

Wskaznik biel4cei
plynno6ci 0,87 4 0,85 4 o,94 4

o,74 8 o,73 8 0,70 8

Razem 12 12 L2

III. WSKAZNIKI
EFEKTYSUNOSCI

Wskalnik rotacji
nale2noSci
(w dniach)

27,10 3 24,44 3 24,48 3

-ilTskalnik rctacji
zobowiqzart
(w dniach)

14,25 7 13,83 7 73,48 7

Razem 10 10 10

IV. WSKAZNIKI
ZADLUZENIA

27,67 10 24,73 10 24,54 10

WskaZnik
wlplacalnoSci 5,90 0 7,84 0 6,14 U

Razem 10 10 10



Podstawq oceny zyskownoSci dziatalrro6ci gospod;arczej jest wynik finansowy, kt6ry mo2e

byi dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskainiki zyskowno:ici sE najbardziej

syntetycznymi wskaiinikami efr-.ktywnor5ci i optacalnoSci dziatalno6ci jednostki.

Odzwierciedlajq zdolrro6i jednostki do wyprracowania zysk6w z zaangalowanych

kapitat6w, a zatem ok:reSlajq ekonomicznq efelktywno5i dziafalno6ci. Dodatnie warto5ci

wskalnik6w informujq o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu

przewyzszajq koszty. Og6lnie mo2na powied;riei, 2e im wiqksze wartoSci przyjmuje

wskainik zyskownoSci, tym bardziej efektywna jiest dziatalno5i podmiotu.

Wskainik zyskowno5ci dziatalnoSci operacyjnej okre5la ekonomicznq efektywno6i dzialania

podmiotu, z uwzglqdnieniem dziatalno6ci podstawowej oraz pozostalej dzialalnoSci

operacyjnej.

Wskainik zyskowno5ci ak,tyw6w informuje o wielko6ci zysku lub straty przypadajqcej na

jednostkq warto(ci zaanga2owanych aktyw6w, czyli wyznacza on og6lnq zdolnoii

aktyw6w podmiotu do generowania zysku. lnl'ormuje o efektywnoici gospodarowania

powierzonymi Srodkami, tzn. mierzy efektywnoSi zarzqdzania posiadanymi zasobami. lm

wy2sza jest wartoSi wr;ka2nika, tyrn korzystniejsza jest sytuacja podmiotu.

Drugq grupq wskainik6w wykorzystanych do anali;:y raportu stanowiq wskainiki plynno$ci

finansowej. Sq one wykorzystywane w analiz:ie do ustalania zdolnoici podmiotu do

terminowego regulowania zobowiqzan. Piynnoii finansowa podmiotu jest oceniana na

podstawie relacji aktyw6w obrotowych do zobowiqzari kr6tkoterminowych. Jezeli

poziom wskaZnik6w obni2a siq, to wystqpuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnoSci do

terminowego regulowania zobowiqzari.

Wskainik bieiqcej piynno6ci okre6la zdolno(i podmiotu do sptaty zobowiqzari

kr6tkoterm inowych poprzez u plyn n ien ie wszystkich Srod k6w obrotowych. Wskain i k ten

informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywajq zobowiqzania

kr6tkoterminowe. Daje og6lny poglqd na ptynnodi finansowq podmiotu. Wskalnik ten

ukazuje bowiem, czy podmiot jest w stanie splacii calo6i zobowiqzari

kr6tkoterminowych pnzez uptynnienie posiadanych sktadnik6w aktyw6w obrotowych.

Wzrost warto6ci bir:2qcej ptyn no5ci bqdzie wskazywat na poprawq zdolno6ci
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przedsiqbiorstwa do regulowania bie2qcych zobowiqzan. Z kolei spadek wartosci tego
wskalnika bqdzie sygnalizowal pogorszenie siq tej zdolno6ci. Zatem z punktu widzenia

ptynnoSci finansowej korzystne sE jak najwyzsze, rosnqce wartojci omawianego

wskalnika.

wskainik szybkiej plynnoici okreSla zdolno6i podmiotu do spfacania zobowiqzari

krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. kr6tkoterminowymi

naleznoSciam i i aktywami finansow,ymi.

wa2nym czynnikiem wplywajqcym na sytuacjq finansowq podmiotu jest sprawno5i jego

dziatalnosci. ocena sprawno:ici dzialania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleino6ci
i zobowiqzari. wskalniki te oprisujq efektywno:ii przyjqtej polityki zarzqdzania

przeplywami pieniqznymi, tzn. moBE sygnalizowai ryzyko utraty ptynno5ci finansowej
przez jednostkq - w przypadku gdy lvskalniki ptynno6ci finansowej 1ui wyrainie wskazujq

na brak ptynno6ci - okre5lajq przyczyny tych problem6w. optymalnq jest sytuacja, gdy

wskalnik rotacji zobowiqzaf jest wy2szy lub r6wny wskainikowi rotacji nale2nosci.

wskainiki rotacji naleinoici (w dniach) okre6la dlugo6i cyklu oczekiwania podmiotu na

uzyskanie naleznoici za Swiadczoner ustugi. lnformuje, w ciqgu ilu dni nastqpuje sptata

w naleznosciach. lm wy2szy poziom wska2nika, tym podmiot ma wiqksze trudnojci ze

:iciqgalno6ciq swoich nale2no6ci, co rnoze obnizyi zdolnoSi do terminowego regulowania

zobowiqzaf . warto5ci wskaZnika nale2no6ci w dniach powinny byi oczywi5cie mo2liwie
niskie.

wskainik rotacji zobowiqzar{ (w dniacl"r) okre5la okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacania swoich zobowiqzarir kr6tkoterminowych. Zbyt wysoka warto5i wskainika moze

Swiadczyi o trudnosciach podmiotu w regulowaniu biezqcych zobowiqzari.

wskainik zadluienia aktyw6w informuje o stopniu finansowania aktyw6w kapitafami

obcymi' Wskainik zadtu2enia aktyu,'6w ukazuje n6wniez stopieri zabezpieczenia splaty
cato5ci zadtu2enia Zakladu jegcl zasobami majqtkowymi. poziom zadlu2enia

samodzielnego publicznego zakfadu opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie

w przyznawaniu kredyt6w.
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Wskainik wyplacalnoSci okre6la wielko6i funduszy obcych przypadajqcE na jednostkq

funduszu wtasnego. Wysoka warto5i wskalnikar wskazuje na mo2liwo6ci utraty zdolno6ci

do regulowania przez podmiot zobowiqzari.

lV. lnformacie o istotnvch zdarzeniach maiacvch wptvw na sfiuacie ekonomiczno-

finansowa na koleine trzv lata obrotowe

W6r6d czynnik6w ryzyka dziafalnoSci Szpitala, kt6re mogq znalei( odbicie w sytuacji

finansowej jednostki sq elementy generowane zar6wno przez czynniki zewnqtrzne,

niezale2ne od Szpitala, jak i wewnqtrzne.

Zagroienia w realizacji Swiadczeri leczniczych SP ZOZ w Tomaszowie Lubelskim:

o niestabilnoii rozwiqzari prawnych dotyc;rqcych funkcjonowania i finansowania

samodzielnych publicznych zaktad6w opieki zdrowotnej,

. ryzyko niedostatecznej wycen\/ przez NFZ kontraktowanych Swiadczeri, wynikajqcej

z dominujqcej pozycji um6w z llFZ w strukturze wykorzystania potencjatu szpitala,

. ryzyko zwiqzane z sytuaciq wojny na Ukrainie, ewentualne zwiqkszenie

zapotrzebowania na Swiadczenia medyczne z tym zwiqzane,

. ryzyko zwiqzane z utratq plynno6ci finans;owej na skutek zbyt niskiego poziomu

przychod6w ze sprzeda2y,

. ryzyko zwiqzane z brakiem refundacji obligatoryjnych podwy2ek dla pracownik6w

zatrudnionych na umowq o pracq, a tak2e na umowach cywilno-prawnych,

. ryzyko btqd6w medycznych generuiqcych koszty odszkodowaf, a co za tym idzie

wzrost koszt6w polis ubezpieczeniowych,

. trudna sytuacja na rynku pracy - deficyt w5r6d lekarzy i pielqgniarek.

W kwestii nakre6lonych perspektyw na lata 2024 - 2026, konieczny jest r6wnie2

kr6tki komentarz wyja5niajqcy. Przyjqte planowaner kwoty przychod6w, koszt6w i wynik6w,

kt5re determinujq pozostate warto(ci parametr6w bilansowych i wskalnikowych, obarczone

sE doSi szerokim marginesem niedoszacowania, wynikajqcym z bardzo du2ej

i nieprzewidywalnej dynamiki zmian w systemie finansowania ochrony zdrowia, regulacjach

dotyczqcych wynagrodzert, a tak2e ogolnej sytuacji gospodarczej w kraju.
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W naszej ocenie te do6i niepokojqce dane na przyszle lata nale2y analizowai

w kontek5cie i SwiadomoSci planowanyr:h centralnie dziatari restrukturyzacyjnych w obszarze

finansowania i funkcjonowania szpitalnrictwa oraz lokujqcej siq w tych programach strategii

dalszej dzialalnoSci naszego Szpitala. w obszarze warunk6w zewnqtrznych zafo2ylismy

wzrost finansowania z NFZ, kt6re moze byi realizowane poprzez zwiqkszenie punktowych

limit6w wykonawczych, jak i warto:ici pieniq2nych punkt6w rozlicrzeniowych.

Dodatkowo pojawia siQ kwestia coraz wiqkszej roszczeniowoSci pacjent6w

oraz wzrastajqce oczekiwania spotecznoSci lokalnr:j dotyczqce wiqkszej dostqpnojci do

Swiadczeri medycznych, co w powiqzaniu z coraz trudniejszq sytuacjq na rynku pracy

zawod6w medycznych, kreuje trudny kontekst zarzqdczy publicznych jednostek ochrony

zdrowia na poziomie powiatowym.
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